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! ²ƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ !ŎǝǾƛǘȅΧ 

L Σ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ нлмр-нлмсΦ  !ƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ t± Ƴŀȅ L Ƨǳǎǘ ǎŀȅΣ άtƘŜǿΗέ  

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ άōǳǎȅƴŜǎǎέ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊΧ άōǳǎȅƴŜǎǎΦέ hǳǊ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƻōŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ t±нΣ  ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ǘƘŜ άƻƭŘέ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ άƻƭŘ t±мέ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ όt±оύ ǎƛǘŜ ƛƴ wƛŎƘŬŜƭŘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƳŜƴΩǎ ǎƻōŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ t±о wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜƴ όwƛŎƘŬŜƭŘύΣ ǎƻƳŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ǘƻ t±м aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴ ммκмκмс ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ t±м aŜƴΩǎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ мпΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 
ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ппΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ пу ǘƻ ул ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ он ǘƻ пр ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΣ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƘǳƳōƭƛƴƎΣ ǝǊƛƴƎΣ 
ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΗ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

 t±м aŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ - ǎǝƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ олоо DŀǊŬŜƭŘ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘΣ     
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ ab  ррплуΣ b9² tIhb9Υ  смн-опр-ппнт ŀƴŘ C!·Υ  смн-опр-ппнфΦ  
нл ōŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ όǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴΦ  !ǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ 
ŀƴŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ    
5ƛƴŀ 5ŀǊŎȅ ŀǘ фрн-фрс-омсфΦ 
 

             t±н ²ƻƳŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ - ммлл 9ŀǎǘ улǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 

.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ ab ррпнлΣ tIhb9Υ  смн-усф-онно ŀƴŘ C!·Υ смн-усф-оннрΦ   
он ōŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ŀōǳǎŜ όƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳ ϧ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎύ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ όŎƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎύ ŀƴŘ /5 ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛǎ тр ǘƻ фл ŘŀȅǎΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 
YƛƳ aƛƭƭŜǊ-aŀǊȄ ŀǘ фрн-фрс-омпфΦ 
 

 

t±о wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜƴ - олу 9ŀǎǘ туǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ wƛŎƘŬŜƭŘΣ ab ррпноΣ  

tIhb9Υ смн-унт-нрмт ŀƴŘ C!·Υ смн-унт-уммнΦ  ну ōŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘ ƳŜƴΦ hũŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜΥ  /5 ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛƴǇŀǝŜƴǘ όƘƛƎƘΣ 
ƳŜŘƛǳƳ ϧ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎύΣ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘΣ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ǾŜǊŀƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ тр ǘƻ фл ŘŀȅǎΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ - 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 5ƛƴŀ 5ŀǊŎȅ ŀǘ фрн-фрс-омсфΦ 

  

{ƻōŜǊ IƻǳǎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ - ммлл 9ŀǎǘ улǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ ab ррпнл 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ IŀƭƭΣ {I aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ фрн-фрс-омммΦ 
 
! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ¢I!bY{ ǘƻ ŀƭƭ t± ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  !ƴŘ ƴƻǿΚ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ άōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊέ ǇƘŀǎŜΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜΦ   

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

Susanne Lambert 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

t±о 

t±н  

t±м 



 
˰́̇̅ ˒ ˰̒̏̇̒̅̓̓ ˮ̏̔̅̓ 

/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ  
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦǇǊƻƎǊŜǎǎǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ 

άL ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ t±L 

ƛƴ {ŜǇǘ Ψуп ŀƴŘ ŀƳ ǎǝƭƭ 

ǎƻōŜǊΦ  .Ŝǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  

!ƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 

ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ L 

ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ 

ƭƛŦŜΦέ 

wƻōȅƴ DΦ - t± !ƭǳƳƴǳǎ 

 bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 

 
 

 
a![[ hC !a9wL/!  
thb5 C¦b5 

 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ  
ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлмтΗ 

 
 

aŀƭƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƻƻǊ ǇƻƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŀ ǿƛǎƘΦ .ŜȅƻƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǎǘΣ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŏƻƛƴǎ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƻƴǘƘΦ   
 
tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ нлмтΗ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ όϧ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ 
ǘǿƻύ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ah! ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘǎ a!b¸ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  
{ǘƻǇ ōȅ ƻƴŜ όƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ 
aŀƪŜ ! ²ƛǎƘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘǎǘǊƻƳ /ƻǳǊǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ !ǇǊƛƭ Ǿƛǎƛǘ ah! ς ǎƘƻǇΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ              
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ нлмтΗ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƭǳƳǇΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ȅƻǳǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǿŀȅΣ 

ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳƴǳǎŜŘ ƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦŜŜƭ ƘƻǇŜƭŜǎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎƴΩǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǎǿŜŜǇƛƴƎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ά{ŜǩƴƎ ǎƳŀƭƭΣ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊΣ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ м Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊΣέ ǎŀȅǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ [ȅƴƴ 
.ǳƃŀΣ tƘ5Φ άwŜƳŜƳōŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƛǘΣ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦέ 

.ȅ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǝǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ bŜǿǎ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΥ 

мΦ {ǘŀǊǘ {Ƴŀƭƭ - aŀƪŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇΦ  DŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ άŀƭƭ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎέ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

нΦ /ƘŀƴƎŜ ƻƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜ - ¦ƴƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ  ¢ƘǳǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǝƳŜΦ  

оΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ - {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

пΦ 5ƻƴΩǘ ōŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇ - tŜǊŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳƛƴƻǊ ƳƛǎǎǘŜǇǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ hYΦ  

рΦ !ǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ -  !ŎŎŜǇǝƴƎ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

  
wŜǎƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

²ƛƴǘŜǊ Cǳƴ ƛƴ нлмтΗ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ άǿƛƴǘŜǊ 
ŘƻƭŘǊǳƳǎέ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻōŜǊΣ ƭƛǧƭŜ Ŏƻǎǘ ƻǊ ŦǊŜŜΗ  IŀǾŜ ŦǳƴΗ 
 

¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ - ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ϧ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǎƪƛƛƴƎΣ ǘǳōƛƴƎΣ ǎƭŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΦ 
 

[ŀƪŜ IŀǊǊƛŜǘ YƛǘŜ CŜǎǝǾŀƭ - !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΗ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлмт 
¢ƘŜ YƛǘŜ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŜƴŘ ƻŦ [ŀƪŜ IŀǊǊƛŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ .ŀƴŘǎƘŜƭƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ пмор ²Φ [ŀƪŜ IŀǊǊƛŜǘ tŀǊƪǿŀȅΦ  YƛǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎƘŀǇŜǎΣ ǎƛȊŜǎΣ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ƅȅ ƻǾŜǊ 
ŦǊƻȊŜƴ [ŀƪŜ IŀǊǊƛŜǘΦ  hǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛŎŜ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ǿŀƎƻƴ ǊƛŘŜǎΣ 
ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΣ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ǊƻŀǎǘΦ 
 

aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !Ǌǘ - CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴΗ 
 

/ƻƳƻ ½ƻƻ ϧ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ - CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴΗ 
 

{ŀƛƴǘ tŀǳƭ ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ - Wŀƴ нс - CŜō р 
¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ {ƛƴŎŜ муусΣ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ǘΦ tŀǳƭ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƛŎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ wƛŎŜ tŀǊƪΦ   

http://www.exploreminnesota.com/events/5721/saint-paul-winter-carnival


˰́̇̅ ˓ ˷̉̎̔̅̒ ˒ːˑ˖ 

άLΩƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ƛƴ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ - 

9ǾŀƴΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊǘ 

ŀǧŀŎƪ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ WǳƭȅΦ  IŜ ǿŀǎ 

ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴ aŀȅ мфтуΦ  IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ Lƻǿŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘƻ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ 

ƘƛƳ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƙƛǎ 

ǎƻōǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  IŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

от ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻōǊƛŜǘȅ ƭŀǎǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ноǊŘΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ 

ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀŘ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦέ 

       

  CƻǊŜǾŜǊ DǊŀǘŜŦǳƭΗ 

                   WƻȅŎŜ .Φ 

! bƻǘŜ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜ  

¸ƻǳ ǘƻƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΗ 

C 
ƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ-ŦǊŜŜ ƭƛǾŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŬƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ŦǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎτǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΚ  

9ǾŜǊȅ ƎƛƊ-ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǿƛƭƭ ƘŜƭǇΦ  ! ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎ    

±ŀƭƭŜȅΦ  IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΗ   

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎƛǾŜƳƴΦƻǊƎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκtǊƻƎǊŜǎǎ-±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻŘŀȅΗ 

CǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƎƛƊΗ          

 

IƻƭƛŘŀȅ {ƘƻǇ ϧ DƛǾŜ ǘƻ t±Η 

ƛDƛǾŜ - Ϧ¢ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΗ  ƛDƛǾŜ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ŜȄǘǊŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊ ǿƘŜƴ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴΦ  9ǾŜǊȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ 

ŜŀǊƴǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Ϸр Řƻƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ƛDƛǾŜ ǎǘƻǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ пр Řŀȅǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎΦ  

IŜƭǇƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀǘ мΣтллҌ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊŜǎΦ  Lǘϥǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǎΦ  Lǘ ŀŘŘǎ ǳǇ ŦŀǎǘΦ  !ƴŘ ƛǘϥǎ Ϸр ŦǊŜŜΗ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǎƘƻǇ ϧ ƎƛǾŜ ǘƻ t±Υ  ƛDƛǾŜ 

!ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ Φр҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ  Wǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ōƻƻƪƳŀǊƪ 

ǿǿǿΦǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ !ƳŀȊƻƴΦ  Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎȅΗ  

t± ²ƛǎƘ [ƛǎǘ  
tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻōŜǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŀǘ фрн-фрс-омлоΦ 

/ƭƛŜƴǘ bŜŜŘǎΥ 

* tŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 

* tƘŀǊƳŀŎȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ όǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻ-Ǉŀȅǎύ 

* ¢ŀǊƎŜǘκ²ŀƭƳŀǊǘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ όŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎύ 

* aŜǘǊƻ ¢Ǌŀƴǎƛǘ Dƻ-¢ƻ /ŀǊŘǎ ƻǊ {ǳǇŜǊ {ŀǾŜǊǎ 

* hƭŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ 

{ƻōŜǊ IƻǳǎƛƴƎ bŜŜŘǎΥ 

* DǊƻŎŜǊȅ DƛƊ /ŀǊŘǎ 

* tƻǘǎΣ tŀƴǎ ϧ 5ƛǎƘŜǎ 

* CǊŀƳŜŘ ²ŀƭƭ !Ǌǘ 

* tƭŀƴǘǎ  

* 5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ          
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

http://tracking.etapestry.com/t/32574321/1207268505/72507096/0/90804/?x=21cb47f4
http://www.smile.amazon.com


 
˰́̇̅ ˔ ˰̒̏̇̒̅̓̓ ˮ̏̔̅̓ !ƭǳƳƴƛ /ƻǊƴŜǊ  

Cǳƴ-Řŀȅ CǊƛŘŀȅǎΗ 

t± /ƭƛŜƴǘǎ ϧ !ƭǳƳǎ aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ 9ŀŎƘ aƻƴǘƘ  
 

hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ CǊƛŘŀȅǎ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  ! ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŦǳƴΣ ǎƻōŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ Cƻƻǘ ƎƻƭŦΣ ..v ŘƛƴƴŜǊΣ ŎŀǊ ǎƘƻǿΣ 
ǘǊƛǇ ǘƻ DǊŀƴŘ {ƭŀƳ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ  hǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ /ǊƛƳŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ нлмт ŜǾŜƴǘǎΗ  

t± !ƴƴǳŀƭ !ƭǳƳƴƛ tƛŎƴƛŎ 
 

нлмт t± /ŀƭŜƴŘŀǊ  
ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

 
WŀƴǳŀǊȅ с 

²ƻƳŜƴ - ab {ŎƛŜƴŎŜ  
aǳǎŜǳƳ  

aŜƴ - DŀƳŜ bƛƎƘǘ  
 

CŜōǊǳŀǊȅ о 
²ƻƳŜƴ -tŀƳǇŜǊƛƴƎ tŀǊǘȅ 
aŜƴ - ab {ŎƛŜƴŎŜ        
aǳǎŜǳƳ  

 
aŀǊŎƘ о 

²ƻƳŜƴ - .ƻǿƭƛƴƎ 
aŜƴ - DǊŀƴŘ {ƭŀƳ 

 

!ǇǊƛƭ т 
²ƻƳŜƴ ϧ aŜƴ - 
ό{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘύ 
CŜŜŘ aȅ {ǘŀǊǾƛƴƎ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ 

 
aŀȅ р 

²ƻƳŜƴ ϧ aŜƴ - 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

tǊƻƧŜŎǘ 
 

WǳƴŜ н 
²ƻƳŜƴ - aƛƴƛ DƻƭŦ 
aŜƴ - hǳǘŘƻƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ 

¢.5 
 

Wǳƭȅ т 
²ƻƳŜƴ - [ŀƪŜ IŀǊǊƛŜǘ 

aƻǾƛŜǎ 
aŜƴ - 5v ϧ /ŀǊ {Ƙƻǿ 

 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 

aƻƴŀ ŀǘ t±н - ²ƻƳŜƴΩǎ  

фрн-фрс-омрм 

 

/ƘŀǊƭƛŜ ŀǘ t±о - aŜƴΩǎ  

фрн-фрс-омтм 

¢ƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ !ƭǳƳƴƛ tƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΗ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘΦ  aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлмтΗ  

²ŜΩƭƭ  ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀƳŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ t±Ωǎ прǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΚ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ŀǘ фрн-фрс-омло ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƭōǳŎƪϪǇǊƻƎǊŜǎǎǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎΦ  ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ǘƘŜǊŜΗ 

нлмс ²ŀƭƪ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ 

        

            Dh 

                 ¢9!a 

             t±Η 

 

 

 

Dh 

¢9!a 

t±Η 

t±о hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ Řŀȅ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƻŦ t±о - wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜƴΦ  DǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻũΗ 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ  

ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀ 

ǊŜŀƭƛǘȅΗ 
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