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9ƴǎǳǊƛƴƎ LƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǘ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ DǊŜƎƻǊȅΣ a!Σ [!5/ - t± /ƻǳƴǎŜƭƻǊ   

  

tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŜƴŘŜǊΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YƛƳ !ƴƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ƻŦ [ƛǾŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ά/ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀōƛǘǎΣ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘǎΦέ !ǎ ǎǘŀũΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ Řǳǘȅ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀǘ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƎŜƛǎƳΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

D[.¢v ƛǎǎǳŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜȄƛǎƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƘŀǘ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ 

ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

ά¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǘȅƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜΦέ 

²ƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƘŜƭǇŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ άŎƻƳǇŜǘŜƴǘέ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ 

ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǘǿƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ LŦ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ǳǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¦ǇǎƘŜǊΣ /ΦΣ WǊΦ όнллуύΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅΥ Lǘǎ LƳǇŀŎǘ ƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅΦ   

wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛƴƪǎΣ тόнύΣ м-пΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WǳƴŜ нуΣ нлмтΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǎŎŀƻŘŀΦǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƎƻǾκǎŎŬƭŜǎκŘƛǾŜǊǎƛǘȅκ
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ!h5!ŀƴŘ/ǳƭǘǳǊŀƭ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦǇŘŦΦ 



 
˰́̇̅ ˒ ˰̒̏̇̒̅̓̓ ˮ̏̔̅̓ 

/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ  
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

ǿǿǿΦǇǊƻƎǊŜǎǎǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ 

 

²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ōȅ ŀ ŘǊǳƴƪ ŘǊƛǾŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ пр ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлΩǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ 

IŀȊŜƭŘŜƴΣ DŜǊŀƭŘ wŀǳŜƴƘƻǊǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǘ wŀǳŜƴƘƻǊǎǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƴƻǿ hǇǳǎύ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ IŜƴǊƛŜǧŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ άƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦέ  ¢ƘŜȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŀǿ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

άǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊΦέ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΣ LƴŎΦΣ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтн ŀǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƘŀƭŦǿŀȅ ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻōŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  ¢ƻŘŀȅ 
ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Χ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
пр ȅŜŀǊǎΗ 

ς vǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ wŀǳŜƴƘƻǊǎǘ wŜǇƻǊǘΣ {ŜǇǘΦ мфтн 

 

 

tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΣ LƴŎΦ -  ! IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ±ƛǎƛǘ ϧ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

...Celebrating 45 years! 

Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ DŜǊŀƭŘ ϧ 

IŜƴǊƛŜǧŀ wŀǳŜƴƘƻǊǎǘ 

!ǇǊƛƭ мфтн - t±м ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нп 

ƳŜƴΦ  t± ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘΦ 

мфтт - !ǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŀǳŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ab /ƘŜƳƛŎŀƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 

Wǳƭȅ мфту - [ŜŀǎŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƴǾŜƴǘ ƛƴ wƛŎƘŬŜƭŘΣ ab ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ t±н - 

²ƻƳŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ 

мфуф ǘƻ мффп - hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ t±о ϧ t±п- ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀ 

  όbƻǘŜΥ  !ǊƛȊƻƴŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ нллп ŘǳŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴύ 
 

нллл - {ƻōŜǊ IƻǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 

!ǇǊƛƭ нллр - {ǳǎŀƴƴŜ [ŀƳōŜǊǘ ƘƛǊŜŘ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όŎǳǊǊŜƴǘύ 

Wǳƭȅ нллу -  9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦǿŀȅ ƘƻǳǎŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ό!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ LƴǇŀǝŜƴǘ όƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳ ϧ ƭƻǿύ ϧ hǳǘǇŀǝŜƴǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 
 

!ǳƎǳǎǘ нлмл -  {ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

hŎǘƻōŜǊ нлмр - t±н ²ƻƳŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ 
 

WǳƴŜ нлмс - bŜǿ  ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜƴǎ- t±о wŜŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜƴ όwƛŎƘŬŜƭŘΣ abύ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмс - t±м aŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜ-ƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ         

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

¢ƻŘŀȅ -  ул ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜŘǎΣ рс ǎƻōŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜŘǎ ϧ ƻǾŜǊ рл             

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΗ 

t±м 

t±о 

t±н 



˰́̇̅ ˓ ˳̍̍̅̒̕ ˒ːˑ˗ 

t± /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΗ  ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀǘ bƻǊƳŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀƛǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

wƛŎƘŬŜƭŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ CŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ άaŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴέ ŀǘ ǘƘŜ  wƛŎƘŬŜƭŘ 

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ŀǘ фрн-фрс-омло 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƭōǳŎƪϪǇǊƻƎǊŜǎǎǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎΦ 

 

aŀƭƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ tƻƴŘ  

CǳƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ 

t± ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻƛƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎ 
ϷмΣсолΦфсΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǇǇŜŘ Ŏƻƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎΗ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

{ƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƻōǊƛŜǘȅΦ  9ǾŜǊȅ ƎƛƊ - ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜ - ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻŘŀȅΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƎǊŀƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  IŜƭǇ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΗ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻƴŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƛǾŜƳƴΦƻǊƎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκǇǊƻƎǊŜǎǎ-ǾŀƭƭŜȅ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΗ 

DƛǾƛƴƎ ǘƻ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ 

tƭŀƴƴŜŘ DƛǾƛƴƎ 

DƛǾƛƴƎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

4ÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ 0ÌÁÎÎÅÄ 'ÉÖÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ 

ÏÒ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÙÏÕȢ  )Ô ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÏ×ȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ 

ÁÒÒÁÎÇÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÍ ÌÁÔÅÒ ÂÙ ÌÅÁÖÉÎÇ Á ÆÕÔÕÒÅ ÌÁÓÔÉÎÇ ÌÅÇÁÃÙ ×ÉÔÈ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÎÏ ÃÏÓÔ ÔÏ ÙÏÕ 

ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅÔÉÍÅȢ  

,ÅÁÖÅ Á ,ÅÇÁÃÙ Ǫ 'ÉÖÅ ÔÈÅ 'ÉÆÔ ÏÆ (ÏÐÅȦ 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ 

.ǳŎƪΣ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ фрн-фрс-

омлоΦ 



 
˰́̇̅ ˔ ˰̒̏̇̒̅̓̓ ˮ̏̔̅̓ !ƭǳƳƴƛ /ƻǊƴŜǊ  

Cǳƴ-5ŀȅ CǊƛŘŀȅǎΗ 

t± /ƭƛŜƴǘǎ ϧ !ƭǳƳǎ  
aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ - мǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ 9ŀŎƘ aƻƴǘƘ  

 

hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ CǊƛŘŀȅǎ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  ! ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŦǳƴΣ ǎƻōŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ Ŧƻƻǘ ƎƻƭŦΣ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦΣ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŜǎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ȅŀǊŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳΦ   
 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ  

нлмт t± /ŀƭŜƴŘŀǊ  
ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

 
!ǳƎǳǎǘ мǎǘ 

bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 
t±н 

 
!ǳƎǳǎǘ пǘƘ 

 aŜƴ - /ŀǊ ²ŀǎƘ   
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ 
²ƻƳŜƴ - /ŀǊ ²ŀǎƘ   

aŜƴ - ..v ϧ ¸ŀǊŘ DŀƳŜǎ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ 
t± !ƴƴǳŀƭ !ƭǳƳƴƛ tƛŎƴƛŎ 

 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ 
²ŀƭƪ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ  

 
hŎǘƻōŜǊ сǘƘ 

²ƻƳŜƴ - tŀƳǇŜǊ aŜ  
tŀǊǘȅ 

aŜƴ - DƻǇƘŜǊ IƻŎƪŜȅ 
DŀƳŜ 

 
bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ 
²ƻƳŜƴ -  ¢ǊƛǇ ǘƻ           
{ŎƛŜƴŎŜ aǳǎŜǳƳ 

aŜƴ - IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊǘȅ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ 
²ƻƳŜƴ  ϧ aŜƴ  
IƻƭƛŘŀȅ  /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 

aƻƴŀ ŀǘ t±н - ²ƻƳŜƴΩǎ  

фрн-фрс-омрм 

 

/ƘŀǊƭƛŜ ŀǘ t±о - aŜƴΩǎ  

фрн-фрс-омтм 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлмтΣ ¢ŜŀƳ t± ǿƛƭƭ 
Ƨƻƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ aw/ϥǎ 
²ŀƭƪ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅΦ  !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ŀƎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ŀƴŘ Řƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛŎǝƻƴΗ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ 
 

t± ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмт ²ŀƭƪ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪτŎƻƳŜ ƻƴ ōȅ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¢ŜŀƳ t±Φ  
CǊŜŜ t± ¢-ǎƘƛǊǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎƛƎƴǎ ǳǇΗ  {ƛƎƴ ǳǇ 

ŦƻǊ ¢ŜŀƳ t± ǘƻŘŀȅΗ   

9±9b¢ 59¢!L[{ 
²ƘŜǊŜΥ [ŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜǎ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 
²ƘŜƴΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлмт 

{/I95¦[9 hC 9±9b¢{ 
фΥлл ŀƳ - млΥмр ŀƳ /ƘŜŎƪ-Lƴ ϧ hƴ-ǎƛǘŜ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
млΥол ŀƳ - ммΥол ŀƳ ²ŀƭƪ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ммΥол ŀƳ - мΥлл ǇƳ tƻǎǘ ²ŀƭƪ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ aǳǎƛŎΣ CƻƻŘ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗ 

Cw99 {²!D .!D hC Dhh5L9{ 
¢ƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ олл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  

Cw99 aw/ ¢-{ILw¢ 
¢ƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜǎ Ϸрл ōȅ !ǳƎǳǎǘ нтΤ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ aw/Φ 

¢h w9DL{¢9w Chw ¢9!a t±                                        

ƘǧǇΥκκǿŀƭƪΦƳƛƴƴŜǎƻǘŀǊŜŎƻǾŜǊȅΦƻǊƎκǎƛǘŜκ

¢wκ9ǾŜƴǘǎκ¢ŜŀƳwŀƛǎŜǊ²ƻǊƪǎƘƻǇΚ

ǘŜŀƳψƛŘҐмунпϧǇƎҐǘŜŀƳϧŦǊψƛŘҐмлул 

v¦9{¢Lhb{ 

/ƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ŀǘ фрн-фрс-омло 

  Cars & Cones Event 

 Mini Golf at  
MOA  

Working at the Car Wash! 

Friday, August 4th 

6:00 to 7:30PM 

PV3 - 308 E 78th St Richfield 

Dƻǘ ŀ ŘƛǊǘȅ ŎŀǊΚ 

t±о ƳŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ϧ ŀƭǳƳƴƛ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ŎŀǊǎΗ  Lǘϥǎ ŦǊŜŜ ōǳǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ   
/ŀƴ 5ƻ /ŀƴƛƴŜǎΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎΦ 

 vǳŜǎǝƻƴǎΥ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŀǊƭƛŜ ŀǘ фрн-фрс-омтм 

Working at the Car Wash! 

Friday, September 1st 

6:45 to 8:30PM 

PV2 - 1100 E 80th St  Bloomington 

Dƻǘ ŀ ŘƛǊǘȅ ŎŀǊΚ 

t±н ǿƻƳŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ϧ ŀƭǳƳƴƛ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ    
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΗ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ƛǎ 
Cw99 ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  !ƭƭ     
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΣ ŀ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΥ ŎƻƴǘŀŎǘ aƻƴŀ ŀǘ фрн-фрс-омрм 

н /!w ²!{I9{ Ґ 5h¦.[9 ¢I9 DL±9 .!/YΗΗ 



˰́̇̅ ˕ ˳̍̍̅̒̕ ˒ːˑ˗ 

PPP   III   CCC   III   NNN   CCC   
Progress Valleyôs Annual Alumni 

2:30 to 5:30 PM 

Join us as we celebrate PVôs 45th Anniversary 
with a fun- filled day of activities! 

wŀƛƴ ƻǊ {ƘƛƴŜΗ
 

Mini Golf * Taste of Target Field Food Truck * Raffle    
Cake Walk * Ticket Auction * Music * Glitter Tattoos  
Yard Games * Kids Games & Playground * Photo Booth    

PV Tote Bag * PVôs ñGot Talentò Show * Fun! 
 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tŀǊƪ  
соор tƻǊǘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ {  wƛŎƘŬŜƭŘΣ ab 

Support our Picnic! 

�
�� IŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ϧ ōŜŎƻƳŜ 

ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΗ 

�
�� 5ƻƴŀǘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘκƻǊ ƎƛƊ 

ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŀƉŜΦ   

�
�� {Ŝƭƭ ŀƴŘκƻǊ ōǳȅ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛǎŀ ŀǘ фрн-фрс-омлм ƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƭōǳŎƪϪǇǊƻƎǊŜǎǎǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ ǘƻ 

ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŘƻƴŀǘŜΣ ǎŜƭƭκōǳȅ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ 

ǿǿǿΦǇǊƻƎǊŜǎǎǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ 

PV Raffle 

�
�� мǎǘ tǊƛȊŜ - ϷмΣллл /!{IΗ 

�
�� нƴŘ tǊƛȊŜ - IƻǘŜƭκ5ƛƴƛƴƎ 

tŀŎƪŀƎŜΥ bƛŎƻƭƭŜǘ LǎƭŀƴŘ Lƴƴ ϧ        

{Ǉƻƻƴ ŀƴŘ {ǘŀōƭŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

�
�� оǊŘ tǊƛȊŜ - DƛƊ /ŀǊŘ .ŀǎƪŜǘ  

9ŀŎƘ ǝŎƪŜǘ ƛǎ ϷрΦлл ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ t± ŎƭƛŜƴǘ ϧ ŀƭǳƳƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ 

Progress Valley is Celebrating 45 years! 

1972 - 2017  September 9th 

!ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ tƛŎƴƛŎ 
{ƘŀǊŜ ¸ƻǳǊ ¢ŀƭŜƴǘǎΗ 
5ƻ ȅƻǳ ǎƛƴƎΣ Ǉƭŀȅ ƎǳƛǘŀǊΣ 
ƧǳƎƎƭŜΣ ŜǘŎΦΚ  ¢ƘŜƴ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ 
άt±Ωǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘέ {ƘƻǿΦ  
{ǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ Ŏŀƭƭ 
[ƛǎŀ ŀǘ фрн-фрс-омло ǘƻ  
ǎƛƎƴ ǳǇΦ   

¸ƻǳΩǊŜ LƴǾƛǘŜŘΗ 
¢ƘŜ t± tƛŎƴƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƛǎ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ !ƭǳƳƴƛ 
tƛŎƴƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ϧ 
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
t±ϥǎ прǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ   
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŦǊŜŜ ōǳǘ ǎƻƳŜ Řƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ  ǘƘƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  
 ϝ wŀƉŜ 
 ϝ ¢ƛŎƪŜǘ !ǳŎǝƻƴ όǊŜǇƭŀŎŜǎ   

ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴύ 
 ϝ /ŀƪŜ ²ŀƭƪ  
 ϝ DƭƛǧŜǊ ¢ŀǧƻƻǎ  όYƛŘΩǎ ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ ƎƭƛǧŜǊ ǘŀǧƻƻ ŎƻǳǇƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎύ 
 

9ŀŎƘ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƻƴŜ CƻƻŘ ¢ǊǳŎƪ ǾƻǳŎƘŜǊΦ   
tǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 


